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Energiemanagement im Unternehmen @

Unternehmen GSK — unsere 3 Geschaftszweige

Medikamentenpackungen Impfstoffdosen Consumer-Healthcare-Packungen
im Jahr 2017 im Jahr 2017 W= im Jahr 2017

ﬁ1,9 Mrd. E 798 Mio. i6,2 Mrd.

Therapeutika Impfstoffe Consumer Healthcare

Wir entwickeln und produzieren Wir entwickeln und stellen Wir stellen zahlreiche frei

Medikamente, um ein breites Impfstoffe fir Kinder und verkaufliche Produkte in funf

Spektrum an Krankheiten zu Erwachsene her, die gegen Kategorien her: Schmerz,

behandeln, von Atemwegs- ansteckende Krankheiten Atemwege, Zahn- und Mund-

erkrankungen bis zu HIV/AIDS. schitzen. hygiene, Erndhrung/ Magen-
Darm, Haut.
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Energiemanagement im Unternehmen @
GSK Dresden — Ein Impfstoff-Standort in der Mitte Dresdens

Jahrliche Produktionskapazitat GSK Dresden:
60 Mio. Impfdosen FLU
60 Mio. Impfdosen Abfullung

Am Standort GSK Dresden beschaftigen wir:
750 GSK-Mitarbeiter

Impfstoffwerk:
GlaxoSmithKline Biologicals, Dresden
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Energiemanagement im Unternehmen @

GSK Dresden — Unser Selbstverstandnis — Schutz von Umwelt und Gesundheit

kontinuierliche Verbesserung in Umsetzung der
Umweltschutz, Arbeitsschutz und Anforderungen Zertifizierungen
Energiemanagement verschiedener Normen

seit 1997 Umweltmanagementsystem
nach DIN EN ISO 14001

seit 2009 Arbeitsschutzmanagementsystem
nach OHRIS

seit 2013 Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001
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Energiemanagement im Unternehmen

Entscheidung des Unternehmens flr ein zertifiziertes EnMS

keine Zertifizierung
DIN EN ISO 50001

zuséatzliche Investition fijr
Energiesparprojekte

notwend_ige Ressourcen Zum
Betreiben des Energie-
managementsystems

Zertifizierung
DIN EN ISO 50001

BegUnstigungsvoraussetzung flir
Stromsteuererstattung

lnanspruchnahme der besonderen
Ausglelchsregelung im Erneuerbare-
Energien-Gesetz

positive Auf&endarstellung des
Unternehmens
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Energiemanagement im Unternehmen @4

Argumentation von GSK Dresden fir ein zertifiziertes ENMS

Fur GSK Dresden gibt es weitere Gruinde, die fur ein funktionierendes EnMS und den damit
verbundenen reduzierten Energieeinsatz sprechen:

Umwelt schitzen 2 Abfedern der kontinuierlichen Erhéhung von Konkurrenzfahigkeit im
nachhaltig wirtschaften Energiekosten, die groRen Einfluss auf die internationalen Vergleich
spezifischen Produktkosten haben steigern

Energiekosten weltweiter

Strom Energie
Netzentgelte 0 GSK Standorte

Umlagen Beschaffung

PRV V- B D .|
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Energiemanagement im Unternehmen

Wie hat GSK das Energiemanagement ,mit Leben gefullt“?

&

— Verantwortung des Top-Managements
— Energiestrategie (Policy)
— Benennung eines

Energieverantwortlichen
— Ziele definieren

— Bewusstsein

Implementieren und Umsetzen
— Unternehmenskommunikation
— Schulung der Mitarbeiter

— Operative Uberwachung

— Optimierungen — Interne Audits

— Zyklischer Management — Monitoring
Review — Analysen

— Fortschreibung der strategischen — Kaorrektive Mal3nahmen
Ziele — Praventive MalRnahmen
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Energiemanagement im Unternehmen @
Erfassung Energieeinsatz und relevante variable Grof3en

Energiemessung Energietrager Anzahl der Zahler

Trinkwasser

Heizung 17
Dampf 13
Kalte 33
Elektroenergie 107
Druckluft 6
6 Erhebung der Wetterdaten — 2 Wetterstationen

Erhebung der Produktionsdaten im Berichtszeitraum
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Energiemanagement im Unternehmen

Energetische Datenanalyse + Uberwachung durch Kennzahlen
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Hw 0201
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Energiemanagement GSK Dresden
COP Kaltemaschinen 6°C/12°C Netz Gebaude G - Betrachtungszeitraum 03/2018
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Energiemanagement im Unternehmen

Ermittlung und Umsetzung von Energiesparprojekte

GSK Dresden - Projektlibersicht Einsparprojekte 2015 - 2018

Betrachtungsjahr _ Anzah! Vermiedener Energieeinsatz Vermiedener Trinkwassereinsatz
Einsparprojekte (MWh/a) (ms3/a)
2016 10 600 900
2017 7 800 2.500
2018 8 700 800

10
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Energiemanagement im Unternehmen @

Sensibilisierung der Mitarbeiter: Energieteam und Betriebliches Vorschlagswesen

Geschaftsfuhrerin

Verantwortlich fur das = E|n funkt|0n|erendes EnMS MUuUSS von der
Managementsystem . . .. . .
| Geschaftleitung bis in die einzelnen

Bereichsleiter Bereiche gelebt werden

Technical Services |l B

Beauft d . .

Venagements. = das Energieteam ist Ansprechpartner zur

- Energieeinsparung flr die Kollegen in den

Energiemanager A

Verantwortlich fir das Abte"u ngen

operative Management

= regelmallige Energieteam-Meetings zur
Ermittlung von neuen Energiespar-

Vertreter Vertreter Vertreter Vertreter , . .

Vertret Vertret
Qualitats- Ene.rnre rerr] Instand- Herstellungs- Herstellungs- Leor ri:tiir projekten SOWle Inforl | |at|0nen Zum
abteilung YIS haltung prozess 1 prozess 2 9 Energ|e anage ent

Energieteam
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Energiemanagement im Unternehmen @

Sensibilisierung der Mitarbeiter: Energieteam / Betriebliches Vorschlagswesen (BVW)

= (iber das BVW werden ldeen/
Vorschlage zur Energieeinsparung

Idee Idee BVW- |\
L verstandiich, fachlich, L?ler: N”tf::ede’ Schritte > o gemeldet

umgesetzt bestatigen

Idee eingeben in
Datenbank

korrekt
erfolgt

vollsténdig, finanziell
zielorientiert umsetzbar

= im Jahr 2018 wurden 11
Verbesserungsvorschlage (VV) in der

Rubrik Energieeinsparung gemeldet
0000000

alle VV's 2018 reduzieren jahrlich
Energiekosten von 118.000 EUR

Prifungs-
ausschuss

Unterstiitzer
im Bereich

Einreicher

Einreicher Abteilungsieiter
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Benefit fir Unternehmen durch das EnMS

14,000 Kontinuierliche _Re(_juzierung der 100% - Kontinuierliche Reduzierung des
008 CO, Emissionen 90% - spezifischen Energieeinsatzes
12.000 - 80% -
70% -
10.000 - 0%
60% -
8.000 - .
6.000 - 40% -
30% -
4.000 -
20% -
2.000 - 10% -
O J O% A
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
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Energiemanagement im Unternehmen @

Fazit

Energiemanagement lohnt sich!

* Ein gelebtes Energiemanagement ist keine Last — sondern ein
Wettbewerbsvorteil.

* Annahernd jedes Unternehmen hat Potential, mdgliche Energieeinsparungen
zu ermitteln und damit die Energiekosten zu senken.

» Schauen Sie Uber den Tellerrand — nutzen Sie regelmaliigen
Erfahrungsaustausch zum EnMS beispielsweise durch Seminare oder
Energieeffizienznetzwerke.

Sie sparen nicht nur Geld, sondern schonen auch Ressourcen!
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontaktdaten:

André Petters

Zirkusstraf3e 40, 01069 Dresden
Phone: +49 351 4561 5757
Mail: andre.a.petters@gsk.com




